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Finanzbericht Jahresrechnung 2025 Reformierte Kirche Horw

1 Jahresrechnung 2025

Mit diesem Bericht legen wir Ihnen die Jahresrechnung 2025 zur Genehmigung vor. Die Erfolgsrechnung weist einen Ertrag von CHF 1°249'083 und
einen Aufwand von CHF 1'240'077 aus. Die Rechnung schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 9006 ab. Das Ergebnis fallt damit etwas
tiefer aus als die budgetieren CHF 18'938.

1.1 Steuerertrige

Die Steuereinnahmen 2025 liegen (iber dem prognostizierten Bereich von knapp 1 Mio. Franken. Durch Sondereffekte bei den Steuereinnahmen
aus Vorjahren weisen wir ein Plus von rund CHF 170'000 gegentber dem Budget aus. Dank den ausserordentlichen Steuereinnahmen konnten wir
bereits in diesem Jahr die vollstindige Ubergangszahlung an die Kirchgemeinde Luzern fiir das Jahr 2026 zuriickstellen.

Der effektive Steuerertrag betrug CHF 1'132'006 bei 1’663 Mitgliedern (Budget: CHF 958'500). Im Aufgaben- und Finanzplan 2027-2029 rechnen
wir jedoch mit sinkenden Mitgliederzahlen und Steuereinnahmen. Diese Entwicklung gilt es eng zu verfolgen. Dank des monatlichen Austauschs
mit der Gemeinde Horw und den Prognosen zu den erwarteten Einnahmen konnten und kénnen wir friihzeitig planerische und budgetare
Anpassungen vornehmen.

2023 2024 IST 2025 BUDGET 2025 Differenz Ist/Budget
Steuerertrag 1'250'613 873’219 1'132’006 958’500 18%

1.2 Mitgliederzahlen

Ende 2025 wohnten 15'930 Personen in Horw. Das Wachstum betrug seit 2015 Uber 15%. Die Anzahl Mitglieder in unserer Kirchgemeinde sinkt
trotz diesem deutlichen Wachstum in der Gemeinde leicht. In unseren Analysen gehen wir weiterhin von leicht riicklaufigen Mitgliederzahlen aus.
2025 verzeichnen wir 1'663 Mitglieder, das sind 14 weniger als im Vorjahr. Neben Zu- und Wegzligen gaben 28 Personen den Austritt aus unserer
Gemeinde. Erfreulicherweise durften wir auch 13 neue Mitglieder bei uns begriissen.
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Einwohner Horw — Mitglieder reformierte Kirche Horw 2010-2025

Jahr 2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Einwohner Horw 13’413 14’200 14’663 15’050 15’448 15’788 15’930
Mitglieder Ref. Kirche 1’865 1'724 1'723 1’706 1’691 1677 1’663
Anteil 13.9% 12.1% 11.8% 11.3% 10.9% 10.6% 10.4%

13 Ubergangszahlungen an die Kirchgemeinde Luzern

Seit dem Austritt aus der Kirchgemeinde Luzern leisten wir Ubergangszahlungen. Diese Zahlungen sind auf 10 Jahre befristet und enden mit der
Jahresrechnung 2026. Im Abschluss 2025 haben wir zu diesem Zweck eine Riickstellung von CHF 163'548 gebildet. Mit dieser Rickstellung werden
die Abgrenzungen fiir die Ubergangszahlungen an die Kirchgemeinde Luzern abgeschlossen. In den 10 Jahren des Ubergangs haben wir knapp 5
Mio. Franken nach Luzern Gberwiesen. Die Synode der ref. Kirche Luzern berat am 30. Mai 2026 (iber einen kantonalen Finanzausgleich ab 2027.

1.4 Kollekten und Beitrdage

Im Jahr 2025 durften wir Kollekten im Wert von CHF 30'221 verbuchen. Diese wurden direkt an die Institutionen weitergeleitet. Zusatzlich zu
diesen Kollekten haben wir uns nahestehende Organisation und Partner mit CHF 40'500 unterstiitzt. Unser Beitrag an den gesamten Kollekten im
Kanton betrug im Jahr 2025 rund 11.5%. Wir danken lhnen herzlich fir die grossziigigen Spenden.

1.5 Investitionen

Gestltzt auf den Bericht der Spurgruppe Musik aus dem Jahr 2024 haben wir auf die Sanierung der bestehenden Orgel verzichtet. Die dadurch
freiwerdenden finanziellen Mittel haben wir gezielt in ein neues, zukunftsgerichtetes Musikkonzept investiert werden. In diesem Zusammenhang
fiel der Entscheid auf die Anschaffung eines transakustischen Fliigels, der im Dezember 2025 beschafft werden konnte. Der neue Fliigel er6ffnet
vielfaltige musikalische Moglichkeiten. Er verbindet die klanglichen Qualitdten eines akustischen Konzertinstruments mit der Flexibilitdt moderner
Klangtechnologie. Sein warmer, lebendiger und resonanter Klang kann bei Bedarf elektronisch erweitert und verstarkt werden, sodass sich das
Instrument nahtlos in Band- oder elektronische Formate integrieren lasst. Damit kdnnen unterschiedliche Musikstile und Konzepte umgesetzt
werden — von klassischen Darbietungen lGber moderne Gottesdienste bis hin zu Konzertformaten.
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Reformierte Kirche Horw

2  Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung / Budget / Differenz

A TOTAL MITGLIEDERBESTAND

300 Entschadigung Beh6rden, Kommissionen
301-04 Lohne Verwaltung und und Betrieb

305 Arbeitgeberbeitrage

306 Ruhegehalter

"307 Externes Personal

309 Ubriger Personalaufwand

30 Total Personalaufwand

310 Materialaufwand

311 Nicht aktivierte Sachanlagen

312 Wasser, Energie, Heizung

313 Dienstleistungen und Versicherungen
314 Baulicher Unterhalt Liegenschaften

315 Unterhalt Infrastruktur und Informatik
316 Miete, Leasing, BenlUtzungsgebuhren
317/8 Spesenentschadigungen Mitarbeitende
318 Wertberichtigungen auf Forderungen

31 Total Sach- und iibriger Betriebsaufwand
320 Gottesdienst

321 Katechetik

322 Kinder

323 Jugend

324 Senioren

325 Gemeindeleben

32 Total Sachkosten kirchliches Leben

33 Total Abschreibungen Verwaltungsvermoégen
35 Total Riickstellungen und Einlagenin Fonds
361-2 Gebundene Beitrage

362 Freie Beitrage

"3691 Weiterleitung Kollekten

"3690 Ertrag Kollekten

36 Total Beitrage

3 Total SACHAUFWAND

R2024

1677
20’000

502’475

90’625

6’498
23’585
15’895

659’077

24’608
1’230
33’467
54’006
72’956
505
6’175
14°443

-14°394
192’996

10°838
16’973
13'749
13’397

5’375
14°360
74’693
19’000

4’500

152’356

39’700
31'131

-31°131
192’056
1°142°321

Differenz Kommentar
-1%

Ubertrag Forderverein nur 13' anstatt 20'

Weiterbildung, Geschenke Austritte/Jubilden
1%

Kirchenbote 20' bzw. +50%

Investition Fligel

PVA Strom

Informatikaufwand, Steuerinkasso

PVAim 2024

Investition Musik Uber Kto 311

Steuerverluste
-2%

Konfirmandenlager im 2025
Neuausrichtung Kindertag
Zusatzliches Lager/Camp

Teilnehmerbeitrage, kein Chorprojekt
-20%
-5%

Ubergangszahlungen

Partnerhilfswerke

353%
12%
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Erfolgsrechnung/ Budget / Differenz R2024 R2025 B2025 Differenz Kommentar
40 Total Ertrag Steuern -873’219 -1’132°006 -958’500 18%
42 Total Ertrag Entgelte -35’920 -33'149 -37°500 -12% Teilnehmerbeitrdge Projekte/Lager/usw.
45 Total Ertrag Entnahmen aus Riickstellungen -30°000 -1’300 -50’°000 -97%
Total ERTRAG -939’°139 -1’166’455 -1’°046°000 12% "kirchlicher Ertrag"
510 Ertrag Zinsen -2’860 -10’374 -2’000
513 Ertrag Liegenschaften Finanzvermogen -76’640 -78'537 -82’560 Schonegg 15 und 29
517 Ertrag Liegenschaften Verwaltungsvermogen -3'884 -3'250 -4°000 Schénegg 10
51 Total Ertrag Finanzen -83’°384 -92’161 -88’°560 4%
52 Total Aufwand Finanzen 10’824 9’860 9’700 2% Hypo- und Darlehenszinsen
5 Total FINANZERFOLG -72’561 -82’301 -78°860 4%
60 Total Aufwand ausserordentlich 4’326 2’871 2’000 44%
61 Total Ertrag Ausserordentliches -10’893 -3’197 -
4/5/6 Total ERTRAG -1°018°268 -1°249°083 -1’122’860 11%

Zusammenzug Aufwand/Ertrag
Erfolgsrechnung / Budget / Differenz R2024 R2025 B2025 Differenz Kommentar
Total AUFWAND 1°142’321 1°240°077 1°103’922

Total ERTRAG -1°018°268 -1'249’083 -1’122’860
Total ERGEBNIS 124’054 -9’006 -18’938

Bemerkung: Minus-Betrag bedeutet Ertrag
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3 Bilanz
Bilanz 2024 Bilanz2025 Kommentar
1020 RBH Kontokorrent 338’123 109’834
1021.2.3.4 RBH Sparkonto Liegenschaft 202’836 198’620
100 Total fliissige Mittel 540’959 308’454
110 Total Guthaben Steuern 27°508 155’092
1200 Anteilschein Raiffeisen Bank Horw 200 200
"1202 Geldanlagen langfristig 600°000 600’000 Festgeld bis 2027
1210 Liegenschaft Schoneggstrasse 29 (Pfarrhaus) 250’000 250’000
1220 Liegenschaft Schoneggstrasse 15 1’450°000 1°450°000
120 Total Anlagen 2’300°200 2’300°200
130 Total transitorische Aktiven 9’196 20’682

Total AKTIVEN 4°804°863 4°692’428
'2000 Kreditoren Diverse 24’167 36’178
2010 Kreditoren Steuern Gemeinde Horw 139’583 -
2011 Kreditoren Steuern Kanton Luzern 6’551 39’648
2015 Verbindlichkeiten Steuern (Guthaben Steuerpflichtigen) 593’831 494’433
200 Total laufende Verbindlichkeiten 764’132 570’260
2200 Darlehen KG Luzern Schéneggstrasse 15 600’000 600’000 Bis 30.9.2027
2210 Darlehen Privat Schoneggstrasse 15 400’000 400’000 Bis 31.3.2027
2210 Hypothek RBH Schoneggstrasse 29 (Pfarrhaus) 180’000 90’000 Amortisation 12/2026
215 Schlusseldepot 2’250 2'434
2219 Mietkautionen 2’140 2’140
221 Total Mittel- und langfristige Schulden 1°184°390 1°094’574
240 Total Riickstellungen - 163’548 Ubergangszahlung
2600 Fonds fur Bedurftige 123’368 123’068
2602 Fonds flir Soziale Institionen 32'742 31’742
2610 Fonds fur Bau- und Gemeinde-Aktivitaten 158’700 158’700
260 Total zweckgebundene Mittel 314’810 313’510

Total PASSIVEN 4’804°863 4'692°428
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4 Forderverein

Unser Forderverein hat den Zweck, zusatzliche kirchliche Angebote finanziell zu ermoéglichen, die nicht oder nur teilweise durch den ordentlichen
Haushalt der Kirchgemeinde getragen werden kénnen. Im Zentrum stehen dabei insbesondere freiwillige, sozial-diakonische und kulturelle
Aktivitaten. Konkret verfolgt unser Férderverein die folgenden Ziele:

- Forderung freiwilliger Angebote innerhalb unserer Kirche

- Unterstiitzung und Starkung der Freiwilligenarbeit

- Forderung sozial-diakonischer und kultureller Projekte

- Beitrag dazu, dass sich alle Generationen in der Kirchgemeinde willkommen und zuhause fiihlen

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Jugend und jungen Erwachsenenarbeit. Durch den Férderverein konnten in den letzten Jahren neue
Angebote aufgebaut und regelmassige Jugendtreffen sowie Lagerangebote erméglicht werden. Zudem ermaoglicht der Forderverein die
Finanzierung eines Teiles der Pfarrstelle mit Schwerpunkt Jugend und junge Erwachsene.

Beitrage Forderverein
2021 2022 2023 2024 2025
Projektarbeit 20’000 20’000 20°000 20°000 13’000

Erst dank des Engagements unserer Unterstitzerinnen und Unterstlitzer werden Sonderprojekte moglich, was in Zukunft noch wichtiger werden
wird. Am 31. Dezember 2025 verfiigt der Férderverein nach Ubertrag von CHF 13'000.00 fiir die Jugendarbeit der Kirchgemeinde iiber ein
Vermoégen in der Hohe von CHF 5'920. Die budgetierten Einnahmen von CHF 20'000 konnte leider nicht erzielt werden. Aus diesem Grund
konnten wir nicht den budgetierten Betrag von CHF 20'000 fiir die Jugendarbeit bereitstellen. Den fehlenden Betrag mussten wir aus dem
reguldaren Budget begleichen. In den kommenden Jahren ist es wichtig, die Projekte und den Nutzen des Férdervereins darzustellen und das
Angebot noch bekannter zu machen.

Wir danken herzlich fir die wertvollen Beitrdge und Spenden, die es dem Forderverein ermdéglichen, innovative Projekte umzusetzen und die
Zukunft unserer Gemeinde aktiv mitzugestalten.
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5 Bericht Rechnungskommission

Bericht der Rechnungskommission der Evangelisch-Reformierten Kirchgemeinde
Horw zur Jahresrechnung 2025

Die Rechnungskommission hat die Jahresrechnung der Evangelisch-Reformierten Kirchgemeinde Horw,
bestehend aus Bilanz und Erfolgsrechnung, fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr
gepruft.

Fiir die Jahresrechnung ist der Kirchenvorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prufen.

Unsere Prifung erfolgte nach den gesetzlichen Vorgaben der Evangelisch- Reformierten Landeskirche des
Kantons Luzern sowie den auf Stufe Kirchgemeinde Horw bestehenden Richtlinien und Reglementen.
Zudem unterstiitzt die Rechnungskommission den Kirchenvorstand bei der Weiterentwicklung des Finanz-
und Berichtswesen mit entsprechenden Empfehlungen.

Die Priifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt wiirden. Die Rechnungskommission prifte die Posten und Angaben der Jahresrechnung mit
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Buchfiihrung und der
Jahresrechnung. Der Antrag des Kirchenvorstandes zur Verwendung des Rechnungsgewinnes entspricht
den gesetzlichen Bestimmungen.

Aufgrund dieses Prifungsergebnisses empfiehlt die Rechnungskommission der Kirchenversammlung der
Evangelisch-Reformierten Kirchgemeinde Horw, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen und der
vorgeschlagenen Gewinnverwendung zuzustimmen.

Dem Kirchenvorstandsprasidenten Martin Schelker, dem Vorsteher Finanzen und Infrastruktur Thomas
Kiinzler sowie der NEXURA GmbH mit Nicole Botta und Annette Schmidt danken wir fiir die gute
Zusammenarbeit und die ordnungsmassige Buchfiihrung, sie konnten alle von uns verlangten Auskiinfte
kompetent erteilen. Wir danken auch allen Ubrigen Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern sowie
Freiwilligen fiir ihr grosses Engagement.

Horw, 27.05.2026

Fur die Rechnungskommission
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Ruth Burgherr Marco Kempny / Markus Andrey A/‘\
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6 Antrage des Kirchenvorstands

Der Kirchenvorstand hat an seiner Sitzung vom 26.5.2026 die vorliegende Jahresrechnung 2025 zustimmend zu Kenntnis genommen. Der
Vorstand stellt folgenden Antrag:

- Die Jahresrechnung mit einem Gewinn von CHF 9'006 zu genehmigen.
- Den Gewinn 2025 dem Eigenkapital gutzuschreiben.

Wir danken lhnen fir das Vertrauen in unser Team.

Horw, 26. Mai 2026

Im Namen des Kirchenvorstandes
Martin Schelker Thomas Kiinzler
Prasident Finanzen
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